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Degerli Meslektaglarim,

Mlsaadenize siginarak, 6nce biraz
kendi ge¢misimden bahsedecek,
sonra musavir mihendislik konusunda-
ki anilarimi ve gérUslerimi sizinle pay-
lasacagim.

Ben 1927 yiinda Ankara'da dogdum.
1942 yiinda Ankara Gazi Lisesi'nden
mezun oldum. O zamanki adi ile,
“iktisat Vekaleti"nin acmis oldugu
“Avrupa’da Yuksek Muhendislik
Tahsiline ait olan Se¢me Sinavi'ni
kazanarak, Maden Muhendisligi oku-
mak Uzere 1943 vyl arallk ayinda
ingiltere’ye goénderildim. ikinci Dinya
Savagl sUrlyordu ve oldukga tehlikeli
ve uzun slren bir deniz yolculugundan
sonra Iingiltere’'ye vardik. Birmingham
Universitesi'nde Maden Mihendisligi
Fakultesi’nde 3 yil okudum ve 2 ay bir
madende staj yaptim. Saglik problem-
leri nedeniyle, maden muhendisligi
tahsilini yarida keserek Londra'ya dén-
mek zorunda kaldim ve bir yil Elektrik
Muhendisligi okuduktan sonra 1948
yilinda vatana déndim.

1948 yilinda Istanbul Teknik Universite-
si Insaat Fakultesi'nin 2. sinifina kabul
edildim ve 1952 yili Haziran dénemin-
de Ahsap ve Celik ingaat Bélimi'nden

Seyhan Barajl

8| SAYI30

mezun oldum. 1954 yilinda [stihkam
Ustegmeni  olarak tamamladigim
yedek subaylik hizmetinden sonra,
is aramak Uzere geldigim Ankara'da
bir arkadagimin vasitasi ile tanistigim
Seyhan Baraji Muadurd  Sitleyman
Demirel beni hemen ise aldi ve gunltk
50 TL yevmiye ile ¢alismak U(zere
Adana'ya, Seyhan Baraji insaat’na
génderdi. O zamanlar memleketimizde
teknik eleman sikintisi vardi. insaat
muihendislerine ve 6zellikle Ingilizce
bilen mihendislere ihtiyag duyuluyor-
du. Bu nedenle teknik elemanlar igin
yevmiye, yani gundelik ile ¢cahgma
icat edilmisti. Ben, hem o gunlerde
en buyuk ve en ilgi ¢ekici yatinm proje-
lerinden biri olan bu baraj santiyesinde
tecrlUbe kazanmak i¢in ve hem de,
bana verilecek yuksek yevmiyenin
cazibesi ile "barajcl” olmaya karar ver-
dim ve ilk vasita ile Adana'ya gittim.

ingaati, Amerikan Morisson Sirketi
(cost plus fee) esasli bir s6zlesme ile
yapiyor, diger bir Amerikan sirketi olan
International Engineering Co. da uygu-
lama projelerini santiyede kurdugu bir
buroda hazirliyor ve miteahhitin teknik
danigmani olarak c¢alisiyordu. Barajin
kat'i projeleri, 0 zamanki adi KTAM olan
ve sonradan adi TAMS olarak degisen
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bir Amerikan musavir miuhendislik gir-
keti tarafindan yapilmigti ve bu sirketin
santiyede teknik kontrol ve laboratuvar
islerini yUriten bir blrosu bulunmak-
taydi. insaatin sahibi durumunda olan
Devlet Su Isleri Mudurliga ise sirf bu
baraj ingaatinin denetlenmesi amaci ile
dogrudan merkeze bagl bir Bodlge
Madurliga ihdas etmigti. 1954 yilinin
Mayis ayinda bu bélge midurliginde
calismaya bagladim. Benim gbrevim
derivasyon ve enerji ttneli, dolusavak-
lar ve santral binasi ingaatlanni kapsa-
yan Saha Kontrolllk Bas Muhendisligi
idi. Bu ingsaatlarin tamamlanmasindan
sonra da, Maliyet Bag Mlhendisi olarak
gbrevime devam ettim.

na

insaat Y. Muhendisi Stileyman Demirel
bu baraj projesini Turk mthendislik
camiast i¢in bir firsat olarak gorayor ve
Amerikall miteahhit ve muhendislik fir-
malarinin getirdigi ileri teknoloji ve
know-how'dan tam olarak yararlanabil-
mek maksadi ile yeni mezun gencg
mihendisleri ve stajyerleri Seyhan
Baraji ve HES ingaatina génderiyordu.
Baraj ingaat! bir bakima, modern ingaat
tekniklerinin  ekipman ve metotlarinin
dgrenildigi bir okul olmustu. Benim
maden muhendisligir tecrlibem bu
barajda tinel kazisi ve ingaatindaki
kontrollik gorevim sirasinda bir hayli
faydali oldu. Tunel ingaatinda stajyer
olarak benimle galtsan I.TU. son sinif
6grencilerinden bir geng, ileriki yillarda
tinel muteahhitligi ile baglayarak igini
blyuttu ve TUrkiye'nin sayih muteahhit-
lerinden biri haline geldi.

Ben Seyhan Baraji'nda ¢alismaya bag-
ladiktan kisa bir stre sonra Stleyman
Demirel 6nce Barajlar Dairesi Bagkani
ve sonra da Devlet Su lgleri Genel
Mudart oldu. Seyhan Baraj ve HES
ingaatl 1956 yilinda tamamlandi. Ben
Ankara'da DSl Barajlar Dairesi'ne
tayin oldum. Daire Baskani ingaat
Y. Mihendisi Kutlu Doluca, yardimcisi
Elektrik Y. Muhendisi Orhan Aker'di.
insaat Y. Muh. Adnan Acarlar Proje Fen
Heyeti MUdUrU idi, ve ben de bu heyet-
te Proje Bag Muhendisi olarak yerimi
aldim. Projelendirme isimize Orta
Anadolu'da orta yUkseklikte birkag

& toprak baraj ile bagladik,
L. daha sonra Kizilirmak Gzerin-
deki Kesikkodprii Baraj ve
HES projesini tamamen
kendi bilgi ve calismamiz ile
hazirladik ve tim ihale dokU-
1 manlan ve uygulama projele-
% ri ile yerli bir muteahhide
ihale ettik. Bu tesis yerli
mUhendislik imkanlarimiz ile
bagsardigimiz ilk blyuk bir
baraj ve hidroelektrik santral
projesidir.

Proje g¢alismalarimiz Daire
Bagkanimizin ve Genel
MUdurimizin  tesvikleri ile
devam etti. DSI Etit ve Plan
Dairesi'nden surekli olarak
baraj etUtleri, projelendiril-
mek Uzere Barajlar Dairesi'ne
intikal ediyordu. Bu arada, Yesilirmak
Uzerinde blyuk bir baraj
ve Enerji Santrali'nin etUtleri tamamlan-
di ve Almus Baraji ve Hidroelektrik
Santrali ile ilgili kat'i projelerin ve ihale
dokUimanlarinin  hazirlanmasi  igin
Barajlar Dairesi gorevlendirildi. Kuzey
Anadolu fayr Uzerinde bulunan bu yuk-
sek kaya dolgu barajinin, dolusavak
kazisindan ¢ikacak kismen tahallUl
etmis kaya dolgu ve filtre olarak kulla-
nacagimiz aluviyal temel kazisi malze-
meleri ile depreme dayanikli bir sekil-
de ingaa edilmesini saglayan bir proje
meydana getirmek, yerli mihendislik
yetenekligini en ciddi bir sekilde test
etmek demekti. Higbir yabanci misa-
virlik yardimi almaksizin, bizim fen
heyetimizin mihendisleri ve jeologlari
olarak bu sinavi basar ile gegtik ve son
derecede ekonomik bir maliyetle bugu-
ne kadar gegirdigi butin deprem gokla-
rina kargin sapasaglam yerinde duran
bir eser yaratmig olduk. Bu bagarida
mdteahhit Ari Ingaat A.S.’nin payl da
Onemlidir ve bdyle bir insaati kazasiz
ve Kkusursuz bir sekilde tamamlamig
olmalari takdir edilmeyi hak etmistir.

Maalesef, bir middet sonra her sey
degisti. 27 Mayis ihtilalinde Genel
Madardmaz Suleyman Demirel ve Bag-
kanimiz Kutlu Doluca haksiz ithamlar
altinda kaldilar. Yerlerine yeni Genel
Mudir ve Daire Basgkani getirildi.
Stleyman Demirel ihtilalden &nce
benim barajlar Dairesindeki Proje Fen
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Heyeti MGdurlGgu'ne terfiimi onaylamig
idi. Ancak, yeni Daire Bagkanimiz
bana bu terfii nedense resmen
teblig etmek igin 2 yil bekledi. Bu
arada Amerika'dan, US Bureau of
Reclamation’dan, projelendirdigimiz
barajlari kontrol etmek Uzere bir uzman
davet edildi. Bu uzmana insaa ettigi-
miz butdn barajlar gosterdik. Bir sire
sonra USBR'dan beklenen rapor geldi.
Ozet olarak, barajlarimizin tumanin iyi
dizayn edilmis oldugu, yalniz birkag
barajda dolusavaklarin erozyona daya-
nikllik acisindan vyetersiz oldugu ve
kanallarinin uzatiimasi gerektigi bildirili-
yordu. Ekonomi nedeni ile yapiimis bu
gibi kolaylikla duzeltilebilecek kusurla-
rnn diginda, tamamen temize gikmig,
beraat etmistik.

Artik, Barajlar Dairesi sadece kulgtik ve
orta buyUklakteki projelerle ugrasacak,
blyUk barajlar ve HES projeleri icin
yabanci musavir mthendislik firmala-
nndan teklif alinarak kat'i projelerin
yapimi ve kontrollUk igleri yabanci fir-
malara ihale edilecek idi. DSi'nin stra-
tejisi degismis, kendi mihendisleri yurt
disinda musavirlik yapacak bilgi ve
know-how seviyesine erismis iken,
modern baraj teknolojisi ile Turkiye'den
gok sonra tanigmis olan yabanci mem-
leket firmalarindan musavirlik hizmetle-
ri alinmasi ve bunlara cost plus fee tipi
ihalelerle blyuk Ucretler 6denmesi biz-
leri hayrete dustrmus ve butlin hevesi-
mizi ve heyecanimizi yok etmisti. Artik
iyice anlagiimisgtt ki bu iglerde devlet
dairesinde ihtisaslasma, musavir

muhendis olarak gelisme muimkin
degildi.
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Bu sirada, benim zihnimde bir fikir
sekillenmeye bagliyordu; DSl'ye teklif
veren yabanci musavir mthendislik fir-
malari gibi bir sirket kurmak. Bu girket
de buylk ve gug¢ll olmall, yabanci
sirketler ile rekabet edebilmeliydi.
Blnyesinde, benimle igbirligi yapabile-
cek cesitli branstan uzman mihendis
ve mimarlari birlegtirebilmeli, butdn
ortaklarina sirketin yokumlendigi isler-
de part-time ya da full-time c¢alisma
imkani vermeliydi. Bu amacla 1968
yllinda, 38 meslektasim ile birlikte
GEMAS-Genel Muhendislik ve Mimarlik
Anonim Sirketi'ni kurdum. Kendi teknik
alanlarinda birer uzman olan arkadasg-
lanimi ve yetenekli mimar dostlarimi,
bazilari igin kendi kefaletimle banka
kredisi ¢gikararak, bu A.$.'ye ortak ettim.
Devlet hizmetindeki son isim olan,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig!
Mustesarlik Danigmanliid@ gérevimden
Haziran 1968'de ayrildim ve GEMAS
sirketinin Genel Madurd ve CEO'su ola-
rak muasavir mahendislik kariyerime ilk
adimimi attim.

Bu siralarda Ankara’da musavir miihen-
dislik alaninda vyeni bir olusum
bagladi. Proje birosu olarak Ingaat
Muhendisleri Odasr'na kayitl firmalar-
dan bazilar, ticari yapilaninda degisik-
likler yaparak, Musavir Mahendislik sir-

10| SAYI30

ketlerine dénuslyordu. Bunda, DSI'nin
yerli firmalar arasinda ihaleye gikardig
projeler igin yeterlik belgesi alabilme
kaygisinin da rolU vardi. Béylece, Metin
Tirnakcel ile Gtven Odabasgi birlikte SU-
YAPI'yl, Yiksel Sezginer TEMELSU'yu,
Yilmaz Badur SU - iS'i ve Kutlu Doluca
ile Orhan Aker DOLSAR firmalarini
kurdular. Istanbul'da ise Mete Yalgin
TEKSER firmasini kurdu. Diger yandan
Recai Kutan, devlet destegi ile TUMAS
Musavirlik A.S.'nin kurulusuna 6nculik
etti ve ilk Genel MUdUr( oldu. TUSAS
da bdyle devlet destekli bir A.S. idi.

Ben munferit kisilikleri ile musavirlik ala-
ninda galisan arkadaglanima, her firsat-
ta, birleserek gluc ve etkinlik kazanma-
larini telkin ediyor; mimar, elektrik
mUhendisi, makine mihendisi ve statik
ve insaat muihendislerinin bir araya
gelip musavir mimarlik ve muhendislik
firmalar olarak bu faaliyet alaninda yer
almalarini bdtdn igtenligimle &neriyor-
dum. Ancak bu yapi degisikligi pek
kolay gergeklesmiyor, gerekli olan pay-
lasim ve feragat problemierini asmak
mumkUn olmuyordu. Yurt ekonomisinin
epeyce durgun oldugu bu dénemde,
¢ogu firmalar resmi ve 6zel yapilarin
mimari, betonarme ve tesisat projeleri-
nin yapimi ile yetinmek zorunda kaliyor-
lardl.

Seyhan Baraji

Dunya Bankasi'nin finanse ettigi buytk
yatinm projelerinde genellikle vyerli
ortak firma araniyor ve bazi Tuork
Musavir Mdhendislik firmalar bu gibi
islere talip oluyordu. Bu tarihlerde biz
bir Yugoslav firmasinin ortagi olarak
Aslantag Baraj ve HES insaatinin proje
ve kontrollUk hizmetlerini yUrdattyor, ayni
zamanda Alman ve Fransiz ortaklari-
mizla kurdugumuz bir konsorsiyumun
Uyesi olarak Elbistan Termik Santrali
ingaatina ait projeleri hazirliyorduk.
Sendikall mihendis ve ressamlanmiz
ve diger teknik personel, Turkiye
Elektrik Kurumu'nun bize kendileri igin
6dedigi adam-ay bazindaki Ucretleri az
bulduklari i¢in greve gittiler. Alt aya
yakin bir stire sonunda TEK, bu perso-
nele 6denecek Ucretlere zam yapti ve
grev sona erdi. Bdylece, DISK'in propa-
ganda amagcl bu sovu da kapanmig
oldu.

GEMAS grevden sonra Tuna Cad-
desi'ndeki yeni burolarina tagind.
Burada, grevin stresinden kurtulmus
olarak, gindemimdeki en énemli pro-
jemi, yani butln projeci ve musavir
arkadasglarimi bir ¢at altinda toplanma-
ya ve ortak problemlerimizi daha etkin
bir gu¢ olusturarak c¢c6zmeye davet
etme projesini gergeklestirmeye karar
verdim. Daha 6nceki bir yazimda da
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acikladigim gibi IMO’dan Turkiye gene-
linde projeci olarak ¢aligan bUtln firma
ve gahislann adreslerini aldim. Bu
arada mimari proje bUrolarnni ve
serbest calisan mimar arkadaslarimizi
da unutmadim, zira farkli disiplinlerdeki
musgavirleri ihtiva eden bir muUsavir
muihendislik ve mimarlik firmasmin
yoneticisi bir mimar olabilirdi. Gonder-
digim yuzlerce mektuba kisa bir stire
icinde ylzlerce olumlu cevap aldim.
Artik MUsavir Muhendisler ve Mimarlar
Birligi Dernedi'ni kurabilirdik.

ik isimiz Kurucu heyeti segmek olacak-
tl. Tesebbislmuizin bir an evvel ger-
geklesmesi icin biraz heyecan ve biraz
da telas ile en yakindan tanidigim arka-
daglarma bagvurdum. Bodylece, bir
gogunu yakindan tanima firsatini buldu-
gum ve saygideger Kisilikleri ve musa-
vir mimarlik ve muhendislik alaninda
bagarilar ile tanidigim ins. Y. Muih. Kutlu
Doluca, Y. Mah. Mimar Dogan Tekeli, Y.
Muh. Mimar Sezer Aygen, Elek. Y. Muh.
Ergun Sur, Ins. Y. Mith. Muzaffer Gizbili,
ins. Y. Mtih. Yiimaz Karataban, Harita
Y. Muh. Hiseyin Oransal, ins. Y. Muh.
Mete Yalgin, Mak. Y. Muh. Oktay
Erenttirk, ing. Y. Mh. Yildinm Altav ve
Mak. Y. Muh. Cetin Atuk ile, dernek
statUsindeki birligimiz i¢in gerekli
12 Kisilik kurucu heyeti tegkil ettik ve ig
isleri Bakanligr'na resmi bagvurumuzu
yaptik.

Birligimiz 25 Mart 1980 tarihinde
kuruldu. ik iki ddnem icin Gemas
Firmasr'nin Tuna caddesindeki btro-
sunda Genel Kurul ve Yénetim Kurulu
Toplantilarimizi gergeklestirdik. 12 EylUl
1980 tarihinde Askeri Darbe vaki oldu.
Buttn diger derneklerle beraber bizim
dernegimiz de gecici bir stire kapatild.
Birkag ay sonra dernegimizin agiimasi-
na misaade ¢ikli ve biz de etkinlikleri-
mize devam ettik.

Benim bagkanlk sirem 1984 yilinda
sona erdi. Birligin bagkanligini benden
daha geng¢ bir meslektagima devrettim
ve yonetim kurulunun bir Uyesi olarak
1988 yili sonuna kadar birligimizin
etkinliklerinde katkilarima devam ettim.
Benden sonra ybnetim kurullarina segi-
len deg@erli meslektaglanm Birligimizin
gelismesi ve yurt capinda oldugu
kadar uluslararasi mdsavir mthendislik

ve mimarlik dinyasinda da kabull ve
taninmasi i¢in ¢ok basarili gayretler
sarfettiler. Birligimizin adina Turk sifati-
nin, Bakanlar Kurulu Karari ile eklenme-
si, FIDIC ve EFCA uyeliklerine kabuli-
muz, TurkMMMB'nin basariya dogru
ilerleyisinin kilometre taslarn oldu.

Birligimizin bugln ulaghd prestij sevi-
yesi, Uyelerimizin en inanilir kalifikasyon
ve gavenirlilik referansini teskil etmek-
tedir. Sosyal hayatta ve iliskilerde son
derecede yetenekli tesebblsleri ile bir-
ligimizi tanitici etkinlikleri organize eden
ybnetim kurullarmiz ve bagkanlarimiz
ictenlikle kutlanmayi hak etmislerdir.
Birligimizin tertip ettigi teknik seminer-
ler ve kongreler, TarkMMMB’ni milli bir
meslek 6rgutl mertebesine yukseltmis-
tir. Bu etkinliklerden en gbze ¢arpan ve
son derecede blyUk bir basari ile ter-
tiplenmig ve strdtrtlmus olani hi¢ slp-
hesiz 11-13 Ekim 2012 tarihinde ger-
geklegsen 1.Barajlar Kongresidir. Turk
Musavir Mthendislik ve Mimarlik firma-
lannin bu gln eristigi yuksek bilgi ve
know-how seviyesini bu kongrede gor-
mek ve takdir etmek miumkan olmustur.

Ben, Birligimizin bana gondermek {Ut-
funda bulundugu TM dergilerinde bu ve
benzeri basan haberlerini ve Geng
Musavir Mihendis ve Mimar meslek-
taslarimin yurt icinde ve dig Ulkelerdeki
bagarill  ¢alismalarini  okudukga,
1. Nesil Atatirk Gengligi'nin, en azin-
dan musavir mihendislik ve mimarlik
konusunda muasir medeniyet seviyesi-
ne erisme hayallerinin  gerceklestigi
duygusuna kapiliyorum.

Bizler, O'nun harmanladi§i ve.TURK
adini koydugu cagdas bir toplumun
bireyleri olarak adimizla hep
OGUNduk, muasir medeniyetler sevi-
yesine yUkselmek ic¢in ¢ok CALIStk
ve kendi etkinlik alanimizda bunu
basardik. Bundan sonra da, birlik ve
beraberligimizden alacagimiz glce
GUVENerek daha ileriye dogru yolu-
muza devam edecegiz. Allah yardimci-
miz olsun.

Bu vesile ile Cumhuriyetimizin 90. Yilini
kutlar, aramizdan ayrilan meslektaglari-
miz) saygiyla aniyor ve hepinize saygi-
larimi sunarnm.
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1927 yilinda Ankara’da dogdu.
Yiiksek egitimini 1944-1947 yillan
arasinda Ingiltere’de University of
Birmingham’da ve 1948-1952 yilla-
1 arasinda Istanbul Teknik Universi-
tesi Ingaat Fakiiltesi’nde yapti.
1954-1956 yillani arasinda DSI
Seyhan Baraji Ingaatinda Arazi
Kontrol Bas Miihendisi, 1956-1960
yillar1i arasinda DSI Genel
Miidiirliigii Barajlar Dairesi Proje
Bag Miihendisi, 1960-1962 yillan
arasinda DSI Genel Miidiirliigii
Barajlar Dairesi Proje Fen Heyeti
Miidiirii olarak gorev yapti. 1962-
1963 yillan arasinda USBR, Denver,
Amerika’da Baraj ve Santral
Tasarim1 konularinda staj yapti. Bu
tarihten sonra, 1964 yilinda DSI
Keban Baraj1 Projesi’nde gorev aldi.
1963-1968 yillari arasinda DSI
Genel Miidiirliigli Barajlar Dairesi
Proje Fen Heyeti Miidiirii gérevinin
ardindan, 1968-1990 yillan arasinda
GEMAS-Genel Miihendislik ve
Mimarlik A. S. Genel Miidiirii ve
Yonetim Kurulu Bagkan gorevlerini
yiiriittii. 1991-1998 yillan1 arasinda,
URAL Miihendislik Ltd. Sirketi
Miidiirii olarak gorev yapti.
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